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Uvodni slovo

Vazenipratele,
podporovatelé a partneri,

rok 2025 byl pro Institut Pallium obdobim,
ve kterém se naplno ukazalo, ze systéemova
zmeéna v détske paliativni pecinevznika
jednim rozhodnutim ani jednim projektem,
ale trpélivym propojovanim lidi, dat a odvahy
hledat spolecna reseni.

V uplynulém roce jsme pokracovali

v naplnovani naseho dlouhodobého poslani
podporovat vsechny, kdo pecuji o deti

a dospivajici se zavaznym zivot limitujicim Ci
ohrozujicim onemocnénim a jejich rodiny.
Znovu se potvrdilo, ze tam, kde se propoji
odborna zkusenost s mezioborovou
spolupraci a citlivym porozumenim potrebam
rodin, mGze vznikat skute¢na zména

s dopadem do praxe.

Rok 2025 byl v mnoha ohledech rokem
posunu od pripravy k hlubsimu ukotvovani.
PokracCovali jsme vimplementaci Koncepce
peéce o détia dospivajici se zavaznou zivot
limitujici a ohrozuijici diagnozou a jejich rodiny,
rozvijeli pilot koordinatord péce, posouvali
téma péce o pozlstalé, pracovali na hledani
systemoveho ukotveni zdravotni respitni
pece a vstoupilido novych jednani o podobe
Strategie rozvoje paliativni péc¢e v CR do
roku 2035. Soucasne jsme zahdjili praci

na kompetencnim modelu a na promeéneé
Koordinacni skupiny tak, aby i do budoucna
existoval silny a srozumitelny partner pro
implementaci spole¢nych cild v rozvoji détské
paliativni pece.

Na této pracije pro mé dilezité prave to, ze
nestoji na jedné instituci. Stoji na dGvére mezi
odbornymi spolecnostmi, poskytovateli,
nemocnicemi, ministerstvy, politiky, darci

a dalsimi partnery. Institut Pallium chce

byt vtomto procesu partnerem, ktery

pfinasi odbornost, schopnost propojovat
rlzné svéty a vytrvalost potfebnou pro
dlouhodobou zmeéenu.

Rad bych na tomto miste podekoval vsem
koleglm, spolupracovnikiim, ¢lentim
pracovnich skupin, partnerdm, donordm

i podporovatellim, kteri s nami tuto cestu
sdileji. Diky vasi d(vére a spolupréaci se dari
posouvat detskou paliativni peci smerem

K systemu, ktery je srozumitelngjsi,
dostupngjsi a citlivejsi k potfebam détiijejich
rodin.

S Uctou

Jifi Krejéi
feditel Institutu Pallium



Vzdélavani
a komunikace

Vroce 2025 proslo vzdélavacimi aktivitami
Institutu Pallium celkem 465 odborniku

z praxe. Z toho se 196 osob zucastnilo
kurzu ICPCN |- Uvod do détské paliativni
pece. Druhym nejzadaneéjsim kurzem byl
tridenni kurz Perinatalni paliativni péce, ktery
absolvovalo 54 profesionalC.

Z hlediska genderoveho zastoupenivyrazne
prevazovaly zeny (438 ucastnic), zatimco
muza bylo 27. Tento pomér odpovida
dlouhodobé strukture pracovnik’ v détské
paliativni peci.

Profesne mezi Ucastniky dominovaly zejmena
zdravotni sestry (50%), dale socialni
pracovnici (25%) a lIékafri (20%). Zbylych

5 % zahrnuje dalsi profese, které pecuiji

o déti se zavaznou zivot limitujici a ohrozujici
diagnozou a jejich rodiny, napfr. psychology,
pracovniky rané péce, poradce pro pozUstalé,
ucitele Ci pracovniky neziskovych organizaci.

Zaroven jsme v roce 2025 predstavili novy
kurz pod nazvem Komunikacni dovednosti
v dlouhodobé péecio vazne nemocne déti
ajejich rodiny.

Diky podpofre Vyboru dobré vile — Nadace
Olgy Havlove jsme vroce 2025 poskytli
5 stipendii.

Stipendium bylo udéeleno studentce, ktera se
tématu detske paliativni pece vénovala ve sve
diplomove praci, a dalSim ctyfem, ktere se
chtéji v detske paliativni peci vzdelat.

Nejvyznamneéjsi odbornou akci, kterou
jsme vroce 2026 zorganizovali, byla

VII. konference détskeé paliativni péce.
Konalase 20.a21.11. 2025 v Litomysili

a zucastnilo seji 320 osob. Tématem
konference bylo utrpeni v detske paliativni
peci, které program reflektoval z hlediska
lecby symptomu i etickych dilemat. Za
finan¢ni podporu konference dékujeme
Nadaci rodiny VICkovych, Penta Hospitals,
Mestu Litomysl, Pardubickemu kraji,
Nadacnimu fondu Jana Tla¢baby a Nadaci
VHST.

Vroce 2025 jsme oslavili 10 let
systematického rozvoje détskeé paliativni
péée v CR. K tomuto vyroci vznikla stranka
www. 10letdetskepaliativnipece.cz,

kde najdete nejen historicke milniky, ale

i vzpominky odbornikd, ktefi se o rozvoj oboru
zaslouzili. Toto vyrocijsme si pfipominali

i béhem tretiho Tydne detske paliativni pece,
ktery se konal 6-10. 10. 2025.

Tym Pallia se zucastnil mnoha konferenci, at
uz s odbornymi prispevky, anebo s nabidkou
vzdélavani v détske paliativni peci. Za
zminku stoji pfinejmensim kongres EAPC

v Helsinkach a XVI. celostatni konference
paliativni mediciny.

Pribéh patri rodiné

Sdileni pribénl rodin s vazné nemocnymi
détmi mdze pomahat, prinést podporu

i nadeéji. Zaroven ale nese rizika pro soukromi,
ddstojnost a budoucnost ditéte i celé rodiny.
V lorskem roce jsme se spolu s dalsimi
organizacemi podileli na projektu Pribeh
patfiroding, vjehoz ramcivznikly tfi sady
doporuceni: pro rodice, pro dospivajici i pro
profesionaly v PR, fundraisingu Civ pfime
peci.

Doporuceni byla formulovana s cilem
upozornit vsechny zucastnéné na mozna
rizika a proveést je procesem premysleni
otom, zda, proc, co ajak sdilet.

Sada doporucenivznikala od ¢ervna do

fijna 2025 pod zastitou pracovni skupiny

pro napliovani prirezovych cild v ramci
implementace Koncepce péce o deti

a dospivajici se zavaznou zivot limitujici

a ohrozujici diagnozou a jejich rodiny. Najdete
jinawebu: www.koncepce.info/pribeh-patri-
rodine/.



http://www.10letdetskepaliativnipece.cz
http://www.koncepce.info/pribeh-patri-rodine/
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Implementace Koncepce

Projekt Implementace Koncepce péce o deti
a dospivajici se zavaznou zivot limitujici

a ohrozujici diagnozou a jejich rodiny byl
vroce 2025 jednou z klicovych oblasti

nasi prace. Navazovali jsme na predchozi
roky, ve kterych se podarilo nastartovat
dilezité projekty a vytvorit odborné

i advokacni zazemi. Soustredilijsme se na
to, aby jednotlive cile Koncepce ziskavaly
konkrétnéjsi podobu v praxi.

V pribéhu roku se potvrdilo, Ze projekt
dosahl vyrazného pokroku v realizaci
identifikovanych priorit. Darilo se dale rozvijet
podporu paliativnich tyma ve fakultnich
nemocnicich, navazovat na publikaci Paliativni
program v nemocnicich a posouvat pilot
koordinatorl péce, ktery uz nepredstavuje
jen koncept, ale sluzbu overovanou v redlnem
provozu. Soucasné pokracovala aktivni prace
v oblasti péc¢e o pozUstalé, kde se dafilo
propojovat odborniky, pfipravovat model
péce a podpory pozUstalym a otevirat téma

i ve verejnéem a politickém prostoru. Od
zacatku projektu se podarilo naplnit osm

z dvanactiidentifikovanych cild alespon

z osmdesati procent a byly pripraveny tfi
advokacni strategie pro oblasti koordinatora
péce, zdravotniho respitu a péce o pozUstalé.

Dalsi dlleZitou ¢innosti, které jsme se
v roce 2025 venovali, byla advokacni prace.

Navazovali jsme na princip transparentniho
prehledu a koordinace advokacnich aktivit,
ktery se podafilo nastavit uz v predchozim
obdobi, a dale jsme jej rozvijeli v ménicim
se politickem kontextu. Diskuse o roli
koordinatora péce se posunula od
obhajoby principu k hledani konkretniho
systemoveho resenina pomezi zdravotni
a socialni oblasti. U péce o pozUstalé
pokraCovala serie odbornych jednani,
ktera vedla ke sjednocovani terminologie,
roli a ke vzniku noveho schematu pece

a podpory pozulstalych. Zdravotni respitni
péce zUstavalainadale tématem jednani
s klicovymi partnery, stejne jako hledani
sirsiho systemoveho ukotvenipéece o deti
a rodiny vdomacim prostredi.

Vedle toho jsme vroce 2025 otevreli

dalsi dvé dulezité oblasti, které budou mit
zasadnivyznam pro dalsi roky. Prvni z nich je
tvorba kompetenéniho modelu odbornikd

v kontextu detske paliativni pece, u néhoz

se podarilo dohodnout zakladniramec
prace, oblasti a urovne kompetenciivybranée
profese. Druhou je proména role Koordinacni
skupiny smérem k novemu subjektu Ci
platformé, ktera ma do budoucna nést
jasngjsimandat v procesu implementace
Strategie rozvoje paliativni péc¢e v CR do
roku 2035. Obé témata jsou ve fazi pripravy,
ale prave jejich rozpracovani povazujeme

za ddlezity predpoklad pro to, aby se dalsi
rozvoj detske paliativni pece mohl opirat



o stabilngjsi strukturu, jasnégji pojmenované
role a sdilenou odpovednost.

Zkusenost roku 2025 znovu ukazala, ze
implementace Koncepce nenijednorazovy
ukol, ale dlouhodoby proces, ve kterem

je tfeba spojovat odbornou praci, pilotni
overovani, komunikaci, advokacii i budovani
vztahl. Mdme radost z toho, Ze se dafi
posouvat konkrétni cile, ale zaroven vime,
ze rada klicovych temat stoji teprve na
prahu systéemoveho ukotveni. Prave proto
vnimame rok 2025 jako dllezity meznik: rok,
kdy se podarilo propojit dosavadni usili do
podoby, ktera vytvari pevngjsi zaklad pro dalsi
etapu rozvoje détské paliativni péce v Ceské
republice.

Advokacni ¢innost

Vroce 2025 jsme navazali na advokacni praci
systematicky budovanou v predchozim roce
a v souladu se zakonem o regulacilobbovani
a nasimi vnitfnimi pravidly maximalni
transparentnostijsme registrovali Institut
Pallium jako oficialni lobbovaci organizaci.

| vtomto roce jsme se soustredili na tri
klicove cile: ukotveni pozice koordinatora
péce, systémovy rozvoj péce o pozUstalé
a zdravotnirespitni peci. V navaznosti na
dohodu v Koordinacni skupiné z poloviny
roku 2024 jsme vsak primou advokacii
zdravotnirespitni péce docasne pozastavili

a soustredili se predevsim na budovani vztah(
a mapovani prilezitosti, ktere by v budoucnu
mohly v oblasti zdravotni respitni péce prinést
pozadovanou zmeénu.

Vyznamnou cast nasi prace predstavovalo
primeé zapojeni do pripravy strategickych
dokument(, konkrétné Strategie rozvoje
paliativni péce v CR do roku 2035, Strategie
rodinne politiky 2030 a navazuijicich
koncepci v oblasti podpory neformalnich
pecujicich. Diky této systematicke, na prvni
pohled ,neviditelné” praci se v roce 2025
podarilo dostat nase advokacni téemata do
vSech klicovych oficialnich politik a ziskat
dlouhodoby ramec pro jejich implementaci.
Zasadniroli pfi tom hréla ucast v odbornych
pracovnich skupinach pfi Ministerstvu
zdravotnictvi a Ministerstvu prace a socialnich
veci, kde jsme prinaseli evidence-based
argumenty vychazejici z realizovanych
pilotnich projektd a navrhovali opatreni, ktera
reflektuji realné potreby rodin i poskytovatell
sluzeb.

V pribéhu ,volebniho roku" jsme se
soustredili takeé na individualni jednani

s poslanci napric politickym spektrem,
senatory i zastupci exekutivy. Realizovali
jsme desitky advokacnich schlizek, jejichz
cilem bylo nejen zvysovat povedomi

o nasich aktivitach a klicovych tematech,
ale predevsim si zajistit podporu a prostor
ke spolupraciipo podzimnich volbach

a oCekavane vymene politicke reprezentace.
Aktivné jsme se Ucastnili fady kulatych stold
i odbornych seminar a nase tématajsme
prezentovali na konferencich i predvolebnich
debatach.

Jak uz bylo zmineno, rok 2025 potvrdil, ze
posun v oblasti systemovych zmen je mozny
pouze skrze budovani odborného konsenzu,
pilotni overovani, praci s daty a cilenou
komunikaci s klicovymi stakeholdery. Diky
témto vzajemneée propojenym aktivitam

se nam v roce 2025 podarilo v advokacii
dosahnout nékolika dllezZitych posund.



Koordinator péce

Vroce 2025 byl klicovym zdrojem dat

a argumentl pro systémovou zménu nami
realizovany pilotni projekt. Advokacni aktivity
probihaly paralelnée s pilotovanim sluzby

a soustredily se na prijetirole koordinatora
péce nejprve jako sdileného odbornéeho
principu a postupne ijako relevantniho
politickeho tématu. Paralelne jsme
budovalivztahy se zastupci Ministerstva
zdravotnictvi a Ministerstva prace a socialnich
veci, s poslanci parlamentnich vybord

a zdravotnimi pojistovnami. Ddlezitou

roli v nasi advokacni praci hrala otevrena
komunikace, sdileni dat z pilotu a koordinace
s dalSimi organizacemi, ktere se tematu
venuji. Jak uz bylo zminéno, zavedeni pozice
koordinatora péece se podarilo propsat do
Strategie rozvoje paliativni péce v CR do roku
2035, Strategie rodinneé politiky 2030 i mezi
doporuceni pro rozvoj neformalni péce.

Postupné jsme se posunuli od obhajoby
samotného principu k hledani konkrétniho
modelu systemoveho ukotveni. Za zcela
klicovou v tomto ohledu povazujeme
spolupraci s Ceskou asociaci pro vzacna
onemocnéni, ktera do cervna 2026 realizuje
na Ministerstvu zdravotnictvi pilotni

projekt SYPOVO. Vzajemna koordinace

a sdileni dat z pilotovani obou projektu
zdsadnim zpUsobem utvarelo nas pohled na

institucionalni zajisteni pozice koordinatora
péce u poskytovatell zdravotnich a socialnich
sluzeb.

Vyznamnym prilomem bylo rozhodnuti
Ministerstva zdravotnictvi z listopadu 2025

o ukotveni pozice koordinatora onkologicke
pece v ramci komplexnich onkologickych
center, a to v€etne uhradoveho mechanismu.
Jde o prvni systémove potvrzeni, ze

role koordinatora péce je nejen odborné
potfebna, ale takeé financovatelna z verejného
zdravotniho pojisteni —a to vytvari precedent
pro jeji rozsirenii do dalSich oblasti pece.

V prosinci 2025 jsme oficialné skoncili pilotaz
a na zakladé nasich sdilenych zkusenosti
(propojujicich zavéry z naseho pilotniho
projektu a projektu SYPOVO) i zkusenosti
Ministerstva zdravotnictvi se zavadénim
pozice koordinatora péce v komplexnich
onkologickych centrech jsme pripravili
strategicky dokument Systémoveé ukotveni
koordinatora péce v Centrech vysoce
specializovane pece. Nase dalsi advokacni
prace smeéefuje kimplementaci tohoto
navrhovaneho modelu.

Zaroven siuvedomujeme, ze navrh resi pouze
Cast spektra. | proto se chceme v dalsim
advokacnim usili zameérit na posun v ukotveni
koordinatora péce take v systemu socialnich
sluzeb.



Péce o pozustalé

V oblasti péce o pozlstalé jsme v roce 2025
vstoupili do faze pilotniho overovani modelu
pece a soucasne pokracovalivintenzivni
advokacni a komunikacni praci. Hlavnim
cilem bylo budovani odborneho konsenzu

a postupne otevirani tématu na politicke
urovni.

Klicovym nastrojem advokacie se stala

série odbornych kulatych stold, které
propojily zastupce zdravotnich a socialnich
sluzeb, poraden, hospicl, akademickeé sféry

i neziskového sektoru. V prabéhu téchto
setkani se postupne darilo sjednocovat
terminologii, vyjasnovat role jednotlivych
aktérd a formulovat zakladni parametry péce,
vcetne diskuse o jejim financovani.

Vyznamnym meznikem bylo verejné
predstaveni prvniho jednotného schematu
péce o pozlstalé v Ceské republice na plidé
Senatu Parlamentu CR, které se uskutecnilo
v zari 2025. Tento krok zasadné prispél

K legitimizaci tématu a jeho ukotvenive
verejné i politické debatée.

Advokacni aktivity byly v prabéhu celého

roku systematicky podporovany komunikaci
smérem k odborné i laické verejnosti. Prace na
socialnich sitich, medialni vystupy i prezentace
projektu na odbornych férech prispivaly ke
zvysovani povedomi o potrebe systematicke
podpory pozustalych a k posilovani verejné
podpory pro budouci systemove zmeny.

Zdravotnirespitni péce

Prestoze jsme se po dohodé s partnery

v Koordinacni skupine rozhodli docasne
pozastavit zdravotnirespitni pecijako
samostatny advokacni cil, tema nadale
rezonovalo v odbornych kruzich a zlstavalo
soucastifady diskusi na odbornych forech.
V prlbéhu celého roku jsme vyvoj v této
oblasti monitorovali a pribézné o ném
informovali Koordina¢ni skupinu.

Centra komplexni péce prosla v roce 2025
legislativnim procesemaod 1. 1. 2026 jsou
ukotvena v zakone o zdravotnich sluzbach.

Za dil¢i a pfesto zasadni posun povazujeme
prosazeni a schvaleninaseho navrhu na
Upravu provadecich vyhlasek, které nove
upfresnuji minimalni personalni pozadavky

a vecne a technicke vybaveni pro poskytovani
lGzkoveé hospicové péce pro détské pacienty.
Tyto zmény vytvareji dilezity zaklad pro dalsi
rozvoj sluzeb, véetné budouciho ukotveni
zdravotnirespitni péce.

Jako klicove okno prilezitosti pro dalsi
advokacni praciv této oblasti vnimame
systémovy ramec pripravovane Strategie
rozvoje paliativni péc¢e v CR do roku 2035.
Na zacatku roku 2026 proto planujeme revizi
advokacni strategie a znovuotevreni tématu
zdravotni respitni pece v navaznosti na nove
legislativni a strategicke prilezitosti.




Projekt Koordinator péce

Projekt Koordinator pece pro rodiny

s detmi se zivot limitujicim a ohrozujicim
onemocnénim vstoupil v roce 2025 do
druhého roku realizace. Ke dni 31. 12. 2025
byla jeho realizace ukoncena. Druhy rok
prinesl prohloubeni zkusenosti a poznatkd
ziskanych v pfedchozim obdobi a potvrdil
zasadnivyznam systematické koordinace
pece o deti se zavaznym onemocnenim

i jejich rodiny.

Smyslem projektu bylo nabidnout rodinam
stabilni a odbornou podporu v situaci, ktera
je dlouhodobe psychicky, organizacne

i socialne vycerpavajici. Rodiny pecuijici o diteé
se zivot limitujicim nebo zivot ohrozujicim
onemocnénim se casto pohybuji na pomezi
zdravotnickeho, socialniho a vzdélavaciho
systemu. Tyto systemy nejsou vzajemné
provazany. Orientace v dostupnych sluzbach
je velmiobtizna. Role koordinatora pece proto
spocivala v propojovani jednotlivych sluzeb,
zajisténi navaznosti podpory a v poskytovani
srozumitelnych informaci tak, aby rodiny
mohly ¢init informovana rozhodnuti a mély
jistotu, ze na pecinejsou samy.

V pribéhu roku 2025 koordinatofi péce
doprovazelirodiny pfifeseni kazdodennich
praktickych situaciipri zasadnich
rozhodnutich tykajicich se lecby a planovani
péce. Soucasti podpory byly individualni

konzultace, asistence pri komunikaci se
zdravotnickymi zarizenimi a Urady i pomoc
s orientaci v systemu socialnich davek

a sluzeb. Vyznamnou oblasti byla take
psychosocialni podpora poskytovana
rodi¢tim a dal$im pecujicim osobam, ktera
prispela ke stabilizaci rodinného prostredi
a prevencivycerpani.

Druhy rok realizace prinesl prohloubeni
spoluprace s odborniky napfic sektory.

Stéle byl kladen velky diraz na planovani

peéce v kontextu potreb celého rodinného
systemu. Potvrdilo se, ze koordinator pece
hraje klicovou roli zejména v obdobich zmén —
napriklad pri prechodu z nemocnicni do
domaci pece nebo pri zhorseni zdravotniho
stavu ditéte. Pritomnost jednoho kontaktniho
pracovnika zvysovala pocit bezpeci rodin

a soucasne prispéela k efektivnéjsi komunikaci
mezijednotlivymi poskytovateli sluzeb.

Na zakladé dvouletého pilotniho ovérovani
vznikly takeé dva ddlezité vystupy projektu.
Prvnim je odborna publikace Koordinator
pece pro deti a dospivajici se zavaznou

zivot limitujici i ohrozujici diagndzou

a jejich rodiny: Kdyz na peci nejste sami,
ktera shrnuje metodiku prace, zkuSenosti

z praxe a doporuceni pro zavadéni této role
do systemu pece. Druhym vystupem je
ZavéreCna evaluacni zprava, jez systematicky
hodnoti pribéh realizace projektu, prinosy
pro rodiny i systéem a shrnuje data z pilotniho



ovérovani pozice koordinator péce. Oba
dokumenty predstavuiji vyznamny podklad
pro dalsi odbornou diskusii pro mozneé
systemove ukotveni sluzby.

Zkusenosti z roku 2025 zaroven poukazaly
na pretrvavajici nedostatek kapacit
nékterych navaznych sluzeb a na regionalni
nerovnosti v jejich dostupnosti. Projekt vsak
jednoznacne potvrdil, ze model koordinatora
pece je funkénim nastrojem podpory rodin

v mimoradne narocne zivotni situacia ma
vyrazny potencial pro SirSiimplementaci.

Institut Pallium bude i nadale usilovat

o rozvoj odborné debaty a hledani cest

k dlouhodobéemu a stabilnimu zajisteni
koordinované péce pro tuto cilovou skupinu.




Ot

Projekt Péce
a podpora pozustalym

Pilotni projekt Péc¢e a podpora pozlstalym
jsme zahajilidne 1. 10. 2024 a potrva do
30.11.2026. Realizujeme jej v ramci pracovni
skupiny Péce v zavéru zivota a truchleni pri
implementaci Koncepce détske paliativni
péce. Projekt financuje Nadace rodiny
VIckovych.

Do projektu byly Nadaci v ramci grantu
vybrany tfi fakultni nemocnice (Fakultni
nemocnice Olomouc, Fakultni nemocnice
Hradec Kralove a Fakultni Thomayerova
nemocnice) a ¢tyfi poskytovatelé
komunitnich sluzeb (Mobilni hospic Strom
zivota, Poradna Vigvam, Klara pomaha

a Dlouha cesta). Strategickym partnerem
projektu je Fakultni nemocnice Motol, ktera
se vyznamne podili na metodickeé podpore
projektu.

Nasim cilem je overit model specializovanée
péce o pozUstalé v praxi a vytvorit podklady

pro jeji systemove ukotveniv Ceské republice.

DileZitou soucasti projektu je systematicky
sbér dat, ktery realizujeme prostrednictvim
webove aplikace ve trech vzajemné
propojenych oblastech: data o zemrelych,
data o pozUstalych a data o skupinovych
aktivitach. Ziskana data pribézné
vyhodnocujeme jak pro potreby fizeni

projektu, tak pro podporu advokacnich
a komunikacnich aktivit.

V roce 2025 jsme v ramci projektu

podporili celkem 813 truchlicich osob po

570 zemrelych. Na jednoho zemfelého

tak v prdméru pripadalo 1,4 pozUstalého.
Odbornici rdznych profesi poskytli vice nez

5 200 ukon(l péce v celkovém rozsahu pres

3 200 hodin. Komplexni vyhodnoceni bude
soucasti zaverecneho vyhodnoceni projektu.

Na podpore pozUstalych se podle typu
poskytovane sluzby podileji odbornici
rznych profesi. Podle prabéznych dat

z projektu, ktera se mohou dale vyvijet, se

v nemocnicich s rodinami nejcastéji setkavaji
stabiliza¢ni specialisté (441 ukon(), dale
psychologové a psychoterapeuti (248 ukond)
a zdravotné-socialni pracovnici (107 Ukond),
Kterirodiny provazeji v praktickych iemocné
narocnych situacich. V poradnach pak peci
zajistuji ve zhruba stejné mire stabilizacni
specialisté (1 509 ukonU) a poradci pro
pozUstalé, kteri nabizeji dlouhodobéjsi
doprovazeni (1 326 ukond). PozCstali

s hlubsimi nebo dlouhodobgjsimi obtizemi
spojenymi se ztratou blizkeho Cloveka

se zde obraceji take na psychoterapeuty

(1 009 ukond). V rdamci projektu zaroven
testujeme tri pracovni pozice: poradce

pro pozustalé, stabiliza¢ni pracovnik

a psychoterapeut.



Soucasti projektu jsou také odborné
workshopy a kulate stoly, které zamérujeme
zejména na otazky financovani pozistalostni
pece ajejiho systemoveho ukotveni. Tato
setkani postupné prispivaji k formulaci
jednotneho modelu péce a ke sblizovani
odbornych perspektiv napri¢ odbornou
komunitou. Vyznamnym milnikem bylo

pro nas 24. zari 2025, kdy jsme v Senatu
Parlamentu CR vefejné predstavili ndvrh
jednotného modelu péce o pozUstalé.

V projektu realizujeme take PR a advokacni
aktivity. Nasim cilem je otevirat
celospolecenskou debatu o potrfebe
systematické podpory pozUstalych

a budovat odbornou i vefejnou podporu pro
zmeény v teto oblasti. Projekt prezentujeme
na odbornych konferencich, v mediich

i prostrednictvim komunikace na socialnich
sitich, ktera prispiva ke zvysovani povedomi
o tématu i samotném pilotnim projektu.

V projektu jsme rovnez zpracovali zahranicni
reSersi zamerenou na poskytovani pece

o pozUstalé v zahranic¢i, kterd mapuje
dostupné sluzby, standardy, metodiky

a screeningove nastroje. Resersijsme
doplnili o zkusenosti Tymu détské podplrneé
a paliativni pece FN Motol a publikovali ji jako
odborny material. Nyni slouzi jako vyznamny
zdroj inspirace pro rozvoj péce o pozUstalé

v Ceské republice a podporuje jeji postupné
ukotveniv systemu zdravotnich a socialnich
sluzeb.

Pilotni projekt Péce a podpora pozUstalym
pro nas predstavuje prvni systematicky

krok k ovéreni, standardizaci a ukotveni

této sluzby v Ceské republice. Propojujeme

v ném zdravotni a socialni sektor, sbirame
rozsahla data z praxe a vytvarime odborny
konsenzus nad podobou péce o pozUstalé.
Ziskané zkusenosti a data tvori dileZity
zaklad pro dalsi kroky smérujici k tomu, aby
se péce o pozlstalé stala dostupnou, kvalitni
a systéemove financovanou soucasti podpory
rodin po ztrate blizkeho cloveka.




Projekt Rozvoj détskeé
a perinatalni paliativni_
péce v nemocnicich v CR

Projekt je realizovan v obdobiod 1. 5. 2024

do 31.3.2027 avychazi ziniciativy

pracovni skupiny Identifikace v ramci
implementace Koncepce. Reaguje na potrebu
systematickeho rozvoje detske a perinatalni
paliativni péce v Ceské republice a usiluje

o posileni dostupnosti a kvality této pece
napric regiony.

Do projektu je zapojeno 16 nemocnic z celé
Ceské republiky, které se ve svych aktivitach
zameruji na rozvoj sluzeb détske a/nebo
perinatalni paliativni pece v souladu s lokalnimi
potfebami. Projekt zaroven vytvari prostor pro
sdileni zkuSenosti, dobreé praxe a vzajemnou
spolupraci mezi jednotlivymi pracovisti.

V roce 2025 projekt plynule navazal na
pfipravnou a vybérovou fazi zahajenim
dvouleté implementacni etapy. V jejim ramci
jednotlive nemocnice realizuji sveé rozvojove
projekty, které zahrnuji napriklad nastavovani
novych procesl péce, rozvoj mezioborové
spoluprace, posilovani role multidisciplinarnich
tymda ¢i zvysovani dostupnosti podpory pro
pacienty ajejich rodiny.

Soucasti projektu je rovnéz komplexni
vzdelavaci a rozvojovy program pro zastupce

zapojenych nemocnic, ktery organizuje
Institut Pallium. Program je zameéren

na rozvoj odbornych i organizacnich
kompetenci, podporu lidrovstvi a schopnosti
implementovat zmeény v prostredi
zdravotnickych zafizeni. U&astnici maji

po celou dobu k dispozici take individualni

i skupinovy mentoring, ktery podporuje
praktické zavadéni ziskanych poznatkl do
kazdodennipraxe. V pribéhu roku 2025

se uskutecnily tfi prezencni vzdelavaci
arozvojove dny a dva online workshopy.
Temata jednotlivych setkani byla volena

s ohledem na aktualni potreby Uc¢astnikd.
Ddraz byl kladen zejména na sdileni
zkusenosti, interaktivni formy uceni a hledani
praktickych reSeni konkrétnich situaci.

Projekt tak prispiva nejen k rozvoji jednotlivych
zapojenych pracovist, ale ik Sirsimu
systémovemu posunu v oblasti detske

a perinatalni paliativni péce v Ceské republice.



Péce doma

Hlavnim cilem projektu byla identifikace
oblasti, jejichz podpora povede k lepsi
dostupnosti zdravotnich a socialnich sluzeb
pro détske pacienty se zavaznou zivot
limitujici a ohrozuijici diagndzou v domacim
prostredi, a advokacie detske paliativni pece
v prostredi mobilni specializovaneé paliativni
peéce. Projekt probihal ve spolupraci s Forem
mobilnich hospic.

V ramci projektu vznikla analyza zdravotnich
sluzeb, socialnich sluzeb a vzdelavani, ktere
mohou rodiny vyuzit pfi poskytovani pece

v domacim prostredi. Vystupy analyzy

jsou prezentovany v samostatne publikaci,
ktera kromé prehledu zdravotnich sluzeb,
socialnich sluzeb a vzdeélavani prinasi take
uvod do legislativniho réamce poskytovani
pece a prakticka doporuceni, jak podporu
pece vdomacim prostredi dale rozvijet.

Soucasti projektu bylo take dotaznikove
Setreni mezi poskytovatelidomaci zdravotni
pece. Cilem této studie bylo systematicky
zmapovat a popsat zkusenost agentur
domaci pece s poskytovanim zdravotni

a paliativni péce u détskych pacientd. Studie
také mapuje postoje poskytovateld, jejich
potreby a bariéry pro poskytovani domaci
péce détskym pacientim. Vysledky ukazui,
ze poskytovani domaci zdravotni pece

pro détije zatim malo rozsifené, ale mezi
poskytovateli existuje velka motivace o deti
pecovat. Prestoze poskytovatele domaci
zdravotni pece nepecuji o déti prilis casto,
domnivaiji se, ze jejich role v zajisténi zdravotni
péce u détskych pacientt vdomacim
prostredije zasadni a ze je stejné vyznamna
jako role jinych poskytovatell zdravotni péce.

Dalsivystupem projektu je odborne
stanovisko k poskytovani zdravotni pece,
socialni pecCe a vzdélavani détem zijicim

s zivot limitujicim nebo zivot ohrozujicim
onemocneénim ve viastnim socialnim
prostredi. Ke tvorbe stanoviska byla vyuzita
metoda Delphi s cilem definovat klicove
aspekty poskytovanipece. Uéastniky byli
odbornici z oblasti paliativni péce, socialni
pece, vzdelavani a pacientskych organizaci.
Konecny konsenzus tvori 13 klicovych
aspektl poskytovani péce. Stanovisko
mimo jiné zdlraznuje potrebu dostupné

a koordinované péce ve viech fazich nemoci,
systematicke podpory pecuijicich rodin
vcetne odlehceni, rovného pristupu déti ke
vzdeélavani s ohledem na jejich individualni
potreby a take kontinuity pece, vcetne pece
o rodinu po umrti ditéte.




Ucetni zavérka

Rozvaha podle Pfilohy ¢&. 1
vyhlasky &. 504/2002 Sb.

ve zkraceném rozsahu

ROZVAHA

Nazev, sidlo a pravni forma Gcetni

jednotky

Institut Pallium z. d.
Senovazné namésti 994/2

Vykaz zisku a ztraty

podie Prilohy &. 2
Vyhlasky €. 504/2002 Sb,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2025 Praha
(v celych tisicich K¢&) 110 00
Ugetni jednotka doruéi: 1O
1 x pislusnému fin. organu
09143416

¢islo | Stav k prvnimu dni

Stav k posled. dni

Nazev, sidlo a pravni forma ucetni

jednotky

Institut Pallium z. d.

Senovazné namésti 994/2

Oznaten AKTIVA tadku| Gcetniho obdobi | Géetniho obdobi
a b c 1 2

A Dlouhodoby majetek celkem Soucet A.l. az A.IV. 1 121

Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3

AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem 4 121

A V. Opréavky k dlouhodobému majetku celkem 5

B. Kratkodoby majetek celkem Soucet B.l. az B.IV. 6 6227 9025

B. I Zasoby celkem 7 42

B. Il Pohledavky celkem 8 92 362

B. . Kréatkodoby finanéni majetek celkem 9 5603 8586

B.IV. Jina aktiva celkem 10 532 35
Aktiva celkem Soucet A. az B. 11 6227 9146

gislo | Stav k prvnimu dni

Stav k posled. dni

ke dni 31.12.2025 Praha
(v celych tisicich K) 11000
Uéemvivjedz\otvka do_ruéi:v ) ) 180
1 x pfislusnému finanénimu organu
09143416
Cinnosti
Oznageni TEXT r?dslﬁ Hiavni Hospodaiska |  Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 2 8610 26 8 636
Al Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 3
AL Osobni naklady 4 6907 18 6925
A IV. Dané a poplatky 5
A V. Ostatni naklady 6 31 31
A VI Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv 7
a opravnych poloZzek
A.VIL Poskytnuté pfispévky 8 2 2
A VIIL Dail z pfijmu 9
Naklady celkem SoucetAl.azAVIIl. | 10 15 550 44 15 594
B. Vynosy "
B. I Provozni dotace 12 70 70
B. Il Prijaté prispévky 13 10 940 10 940
B. Il Trzby za viastni vykony a za zbozi 14 4543 44 4587
B.IV. Ostatni vynosy 15 12 12
B.V. Trzby z prodeje majetku 16
Vynosy celkem SougetB..azB.V. | 17 15 565 44 15 609
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim F.17-(F.10-19) | 18 15 15
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni F18-£.9| 19 15 15

Oznaceni PASIVA fadku| Ggetniho obdobi | Gietniho obdobi
a b c 3 4

A. Vlastni zdroje celkem SoucetAl.azAll. | 12 4 486 7 602

Al Jméni celkem 13 4165 7 266

Al Vysledek hospodareni celkem 14 321 336

B. Cizi zdroje celkem Soucet B.l. az B.IV. 15 1741 1544

B. Il Rezervy celkem 16

B. Il Dlouhodobé zavazky celkem 17

B. Il Krétkodobé zavazky celkem 18 1138 999

B.IV. Jina pasiva celkem 19 603 545
Pasiva celkem SoucetA.azB. | 20 6227 9 146

Sestaveno dne: 09.06.2026

Podpisovy zadznam statutarniho organu uéetni jednotky

Sestaveno dne: 09.06.2026

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

z.u.

Predmét podnikani

Pozn.:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Préavni form:

z. 0.

a uetni jednotky

Predmét podnikani Pozn.:




Vyrok auditora

Provedlijsme audit U¢etni zavérky organizace Institut Pallium, z. U. (dale také ,Organizace”), sestavené

na zakladé ceskych ucetnich predpisl, kterd se sklada z rozvahy ke 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty za rok
koncici31.12. 2025 a prilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlinich) informaci o pouZzitych
Ucetnich metodach. Udaje o Organizaci jsou uvedeny v prvnim bodé prilohy této Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zaverka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv organizace Institut

Pallium, z. 0., ke 31.12. 2025 a nakladt a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici

31.12.2025 v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy.

22HLAV s.r.o.

Clen mezinarodni asociace nezavislych profesionalnich firem
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms
V&eboticka 82/2, 400 01 Usti nad Labem



Détska paliativni péce




n

Dékujeme vSsem, kdo pecuji o déti

a dospivajici se zavaznou zivot limitujici
a ohrozujici diagnozou a jejich rodiny.
Dékujeme superhrdiniim.

Ceska spoleénost
paliativhi mediciny

Ceské lékarské spole&nosti
Jana Evangelisty Purkyné

Za odborné partnerstvi a dlouhodobou
spolupraci dékujeme Sekci détske paliativni
péce CSPM CLS JEP.




Dékujeme nasim
hlavnim podporovateliim:

@ Nadace
& @ EPGroup

M\

Institut Pallium, z. 4.

Senovazné namesti994/2
11000 Praha 1 — Nové Mésto
ICO 09143416

Spravnirada

MUDr. Mahulena Exnerova (predsedkyné spravni rady), Ing. Vladimir Bystrov,
Mgr. Jitka Kosikova, Mgr. Irena Lintnerova, MUDr. ThLic. Jaromir Matéjek, Ph.D., Th.D,,
Dr. Albert-Peter Rethmann, senator Pavel Fischer (¢estny ¢len spravni rady)

Dozorcirada

Mgr. Gabriela Bauer, DiS. (predsedkyné dozorcirady), Mgr. Katefina Hajkova Klicova,
Bc. Bronislava Husovska, Ing. Jifi Mifek, Mgr. Ruth Sormova
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